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Согласования
Этот документ требует следующих согласований.  Подписанная копия должна быть помещена в файлы проекта.
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Обзор
	Цель
	Отчет об исключении производится, когда есть прогноз, что рамки допустимых отклонений плана стадии или плана проекта будут превышены. Отчет готовится руководителем проекта чтобы информировать Совет проекта об этой ситуации, а также предложить варианты и рекомендации дальнейших действий.


	Содержание
	Отчет об исключении должен содержать следующие разделы: 

3Заголовок

Причина
3
Последствия
3
Варианты действий
3
Рекомендация
3
Уроки
3



	Совет
	Отчет об исключении наследуется из: Текущий план и актуальные показатели; Реестр проблем; Реестр рисков; Реестр качества; Отчеты об основных фактах (для отклонений в стадии или проекта) или отчет о контрольных точках (для отклонений в работе команды), а также рекомендации Совета проекта относительно внешних событий, способных повлиять на проект.  
Отчет об исключении может иметь различные форматы, включая как проблемы, эскалируемые при анализе прогресса (на митинге или при созвоне), так и документ или письмо, отправленное на более высокий уровень управления или запись в инструменте управления проектами. Для срочных исключений рекомендуется, чтобы отчет об исключение передавался сначала устно, а затем в согласованном формате.
Должны быть учтены следующие критерии качества:

· Текущий план должен быть точно показывать статус производительности по времени и стоимости
· Причины отклонений должны быть обозначены, исключение явно проанализировано, все влияния оценены и полностью описаны
· Последствия для Бизнес-кейса обсуждены и влияние на общий План проекта посчитано
· Варианты действий проанализированы (включая все риски, связанные с каждым из них), даны рекомендации для наиболее подходящего варианта действий
· Отчет об исключении выдан своевременно и в подходящей манере.
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	(Какие варианты действий доступны для отклонения и какой был бы эффект каждого из них на Бизнес кейс, риски и допустимые отклонения)
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	(Что может быть извлечено из исключения на этом проекте или других проектах)
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