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	Имя
	Подпись
	Титул
	Дата
	Версия

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Рассылка
Этот документ был разослан:

	Имя
	Титул
	Дата
	Версия

	
	
	
	

	
	
	
	




Обзор
	Цель
	Цель документации инициации проекта определить проект, чтобы сформировать базис для его выполнения и оценки его общего успеха. Документация инициации проекта дает направление и рамки проекта, а также (совместно с планом стадии) формирует «контракт» между руководителем проект и советом проекта. 
Три основных пользы документации инициации проекта:
· Гарантировать, что проект имеет устойчивый базис, перед тем, как запрашивать совет проекта принять на себя основные обязательства по проекту
· Действовать как базовый документ так, чтобы совет проекта и руководитель проекта могли оценивать прогресс, проблемы и текущие вопросы жизнеспособности проекта
· Предоставить единую точку ссылок на проект, так чтобы люди, присоединяющиеся к «временной организации», могли быстро и легко понять, с чем связан проект и как он управляется.

Документация инициации проекта – это живой документ, он всегда должен отражать текущий статус, планы и контроли проекта. Ее составные части должны обновляться по мере необходимости и в конце каждой стадии, чтобы отразить их текущее состояние. 
Версия документации инициации проекта, которая была использовать чтобы получить согласование проекта, сохраняется как основа, относительно которой позднее при закрытии проекта будет оцениваться прогресс.
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	Совет
	Документация инициации проекта наследуется из краткого описания проекта и дискуссий с заинтересованными сторонами пользователей, бизнеса и поставщиков относительно методов, стандартов и контролей.
Документация инициации проекта может быть одним документом, набор документов, документ со ссылками на другие документы, набор информации в инструменте управления проектами.
Должны быть учтены следующие критерии качества:
· Документация инициации проекта корректно отражает проект
· Она отображает жизнеспособный, достижимый проект, который совпадает с корпоративной стратегий или общим потребностям программы
· Структура команды управления проектом завершена, имеет имена и должности. Все роли обсуждены и закреплены согласованными описаниями ролей. Связи и направления власти ясны. Если требуется структура команды управления проектов говорит, кому подчиняется совет проекта
· Она ясно показывает контроль, отчетность и направление режима, который может быть реализован, с учетом масштаба, риска и важности проекта для корпоративного или программного управления
· Контроли покрывают потребности совета проекта, руководителя проекта и руководителей команд и удовлетворяют все делегированные потребности обеспечения
· Понятно, кто будет администрировать каждый контроль
· Цели проекта, его подход и стратегии соответствуют направлению социальной ответственности организации, контроли проекта адекватны, чтобы гарантировать, чтобы проекта остается соответствующим заданному направлению
· Формат документации инициации проекты был рассмотрен. Для небольших проектов единственный документ является подходящим. 
Для больших проектов больше подходит, чтобы документация инициации проекта была набором отдельных документов. Нестабильность каждого элемента документации инициации проекта должна быть использована для оценки того, должен ли это быть отдельный документ, т.к. элементы, меняющиеся часто, скорее всего должны быть отдельными.




Определение проекта
(Описание того, как будут достигнуты потребности проекта. Должна включаться информация из секций, данных ниже)

Исходные данные
Цели проекта
(Покрывают цели для времени, стоимости, качества, рамок, рисков и выгод)

Желаемые результаты
Рамки проекта и исключения
Ограничения и предположения
Пользователи и любые другие заинтересованные стороны
Интерфейсы
Подход проекта
(Определить вариант решения, которое будет использоваться в рамках проекта, чтобы поставить вариант реализации Бизнес-кейсы, принимая во внимание операционное окружение, которому решение должно удовлетворять)
Бизнес-кейс
(Описание обоснования проекта, основанное на оценки затрат, рисков и выгод)
Структура команды управления проектом
(Диаграмма, отображающая кто будет вовлечен в управление проектом)

Описание ролей
(Для команды управления проектов и любых других ключевых ресурсов, установленных в этот момент)
Стратегия управления качеством
(Описание техник и стандартов качества, которые должны быть применены, и ответственностей за достижение требуемых уровней качества)
Стратегия управления конфигурациями
(Описание того, как и кем продукта проекта будут контролироваться и защищаться)
Стратегия управления рисками
(Описание техник управления рисками и стандартами, которые должны быть применены, а также ответственностей за достижение эффективной процедуры управления рисками)

Стратегия управления коммуникациями
(Определить заинтересованные стороны проекта, а также значимость и частоту коммуникаций между ними и проектом)

План проекта
(Описание того, как и когда цели проекта должны быть достигнуты, отображая основные продукты, активности и ресурсы, требуемые на проекте. Это предоставляет базу, относительно которой будет отслеживаться прогресс проекта стадия за стадией)
Контроли проекта
(Обобщение контролей уровня проекта, таких как, рамки проекта, согласованные допустимые отклонения, мониторинг и отчетность)

Адаптация PRINCE2

(Описание того, как PRINCE2 будет адаптироваться к проекту)
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