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Согласования
Этот документ требует следующих согласований.  Подписанная копия должна быть помещена в файлы проекта.
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Обзор
	Цель
	Отчет об окончании стадии используется для обзора прогресса на определенную дату, общей ситуации на проекте и значимой информации для запроса Совета проекта о том, что делать с проектом дальше.
Совет проекта использует Отчет об окончании стадии вместе с Планом следующей стадии, чтобы решить, какие действия предпринять на проекте: например, согласовать следующую стадию, изменить рамки проекта или остановить проект.


	Содержание
	Отчет об окончании стадии должен содержать следующие разделы.  

3 Отчет руководителя проекта

Обзор Бизнес-кейса
3
Обзор целей проекта
3
Review of Stage Objectives
4
Обзор производительности команды
4
Отчет об уроках
4
Проблемы и риски
4
Прогноз
4
Обзор продуктов
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Замечание: В случае, если Отчет об окончании стадии подготавливается в конце Стадии инициации, не все указанное ниже может быть подходящим или необходимым.


	Совет
	Отчет об окончании стадий наследуется из: План текущий стадии и ее актуальные показатели; План проекта; План оценки выгод; Реестр проблем; Реестр качества; Реестр рисков, Отчет об Исключении (если применимо); Отчет об уроках; Завершенные/замороженные комплексы работ и обновленный Бизнес-кейс.
Отчет об окончании стадии может иметь множество форматов, включая презентацию для Совета проекта, документ, письмо или запись в инструменте управления проектами.
Должны быть учтены следующие критерии качества:
· Отчет явно показывает производительность стадии в сравнении с планом
· Все ненормальные ситуации описаны вместе с их влиянием
· Все назначенные на роль Обеспечения проекта должны быть согласны с отчетом.




Отчет руководителя проекта
(Обобщение показателей стадии)
Обзор бизнес-кейса
(Обобщение проверки бизнес-кейса проекта)
Дата достижения выгод
Ожидаемые остаточные выгоды
(оставшиеся стадии и после проекта)

Ожидаемые чистые выгоды
Отклонения от согласованного бизнес-кейса
Совокупный объем рисков
Обзор целей проекта
(Обзор того, как проект был выполнен в сравнении с его целевыми показателями по времени, стоимости, рамкам, выгодам и рискам. Обзор эффективности стратегии проверки и его контроля)
Обзор целей стадии
(Обзор производительности стадии в сравнении с целевыми показателями и допустимыми отклонениям по времени, стоимости, качеству, рамкам, выгодам и рискам)

Обор производительности команды
(В частности, признание хорошей работы)
Отчет об уроках
(Обзор того, что пошло хорошо, что пошло плохо, а также любые рекомендации для корпоративного или программного руководства)

Проблемы и риски
(Обзор текущего набора проблем и рисков, влияющих на проект)

Прогноз
(Прогноз руководителя проекта для всего проекта и для следующей стадии в сравнении с запланированными целями и допусками по времени, стоимости, качеству, рамкам, выгодам и рискам)
Обзор продуктов
	Имя продукта
	Записи качества 

	Записи согласований 

	Вне спецификации 


	
	Запланировано
	Выполнено
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Передача обслуживания продукта фазы (если применимо)
(Подтверждение заказчика, что функции поддержки и обслуживания готовы к получению продукта проекта)

Обзор рекомендаций по дальнейшим действиям (если применимо)
(Запросите Совет проекта, кто должен получить каждую рекомендацию. Рекомендованные действия связаны с незавершенной работой, текущим проблемам и рискам, а также любым другим активностям, которые требуют продукты на следующей фазе своей жизни)

� Запланированные и завершенные действия по обеспечению качества


� Реквизиты согласований для каждого продукта


� Все недостающие продукты или продукты, которые не соответствуют исходным требованиям
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