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Согласования
Этот документ требует следующих согласований.  Подписанная копия должна быть помещена в файлы проекта.
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Обзор
	Цель
	Стратегия управления рисками описывает специфичные техники управления рисками и стандарты, которые должны быть применены, а также ответственности за достижение эффективной процедуры управления рисками.



	Содержание
	Стратегия управления рисками должна содержать следующие разделы.  
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	Совет
	Стратегия управления рисками наследуется из: Краткое описание проекта, Бизнес-кейс, корпоративное или программное руководство, стратегия или политика по управлению рисками.
Стратегия управления рисками может иметь множество форматов, включая: отдельный документ или раздел в документации инициации проекта; запись в инструменте управления проектами.

Должны быть учтены следующие критерии качества:

· Ответственности ясны и понятны заказчику и поставщику
· Процедура управления рисками ясно задокументирована и может быть понята всеми сторонами
· Шкалы, ожидаемые значения и примерные определения понятны и недвусмысленны
· Выбранные шкалы соответствуют требуемому уровню контроля
· Требования к отчетности о рисках полностью определены




Введение
(Цель, задачи и рамки, а также определение того, кто несет ответственность за стратегию)
Процедура управления рисками
(Описание (или ссылка) на процедуру управления рисками, которая будет использоваться. Любые отклонения от корпоративных или программных стандартов управления качеством должны быть обозначены, вместе с обоснованием отклонений)

Процедура должны содержать следующие разделы:

Идентификация
Оценка
Планирование
Выполнение
Коммуникация
Инструменты и техники
(Ссылки на любые системы управления качеством или инструменты, которые должны быть использованы, а также предпочтения техник, которые могут быть использованы для каждого шага процедуры управления рисками)

Записи
(Определение композиции и формата реестра рисков и любых других записей, которые должны быть использованы на проекте)
Отчетность
(Описание всех отчетов по управлению качеством, которые должны производиться, их целей, периодичности и получателей)

Периодичность активностей управление рисками
(Описание формальных активностей по управлению рисками, которые должны предприниматься – например, оценки в конце стадии)
Роли и ответственности
(Определение ролей и ответственностей для активности по управлению рисками)
Шкалы
(Определение шкал для оценки вероятности и влияния на проект для гарантии того, что шкалы для стоимости и времени (как пример) соответствуют стоимости и графику проекта. Шкалы могут быть показаны в форме таблицы вероятности и влияния, дающей критерий для каждого уровня шкалы, например: «очень высокий», «высокий», «средний», «низкий» и «очень низкий»)
Близость
(Определение того, как близость события риска будет оцениваться. Близость отражает факт того, что риски будут случаться в определенное время и важность их влияния будет зависеть от того, когда они случаться. Обычно категории близости могут быть: очень близко, в рамках стадии, а рамках проекта, вне проекта)

Категории рисков
(Определение того, какие категории рисков будут использоваться. Это может наследоваться из иерархической структуры рисков или списка. Если никаких рисков не было записано для какой-либо категории, это может означать, что идентификация рисков настолько объемлющей, насколько она должны была быть)

Категории ответов на риски
(Определение того, какие категории ответов на риски должны использоваться, которые в свою очередь зависят от того, является риск уроном или возможностью)

Индикаторы раннего предупреждения
(Определение любых индикаторов, которые будут использоваться для отслеживания критических аспектов проекта так, что если их определенный уровень будет достигнут, корректирующие действия будут запущены. Действия будут выбирать в соответствии с целями проекта)
Допустимые отклонения рисков
(Определение пороговых значений  воздействия риска, при достижении которых риск должен быть эскалирован на следующий уровень управления.  Допустимые отклонения рисков должны определять ожидания относительно рисков от корпоративного или программного руководства, а также от совета проекта)

Бюджет рисков
(Описание того, будет ли устанавливаться бюджет рисков и, если будет, то как он будет использоваться)
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