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Согласования
Этот документ требует следующих согласований.  Подписанная копия должна быть помещена в файлы проекта.
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Обзор
	Цель
	План проверки выгод используется затем, чтобы определить, как и когда могут проводится измерения достижения выгод проекта, ожидаемые Старшим пользователем. План предоставляется руководителю в процессе инициации проекта, обновляется в рамках каждой стадии, и используется в процессе закрытия проекта чтобы определить любые проверки выгод, требующиеся после закрытия проекта.
План должен покрывать активности для выяснения, были ли ожидаемые от проекта выгоды реализованы и как функционируют созданные продукты. Каждая ожидаемая выгода должна быть оценена по уровню достижения и, кроме того, должно быть оценено, требуется ли дополнительное время для оценки оставшихся выгод. Использование продуктов проекта может принести неожиданные сторонние эффекты, как положительные, так и отрицательные. Должны быть выделены время и средства для идентификации и анализа почему эти сторонние эффекты не были предвидены.

Если проект является частью программы, план проверки выгод может включаться в план реализации выгод программы и выполниться на уровне программы. После закрытия проекта план проверки выгод поддерживается и выполняется корпоративным или программным руководством.
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	Совет
	План проверки выгод наследуется из следующего: Бизнес-кейс, Описание продукта проекта (в части критериев приемки), План реализации выгод программы (если доступен) и Функция контроля корпоративной организационной эффективности (например, центр передового опыта).
План проверки выгод может иметь различные форматы, включая: документ, таблица, презентация, запись в инструменте управления проектами. 

Должны быть учтены следующие критерии качества:

· Покрытие всех выгод Бизнес-кейсе
· Выгоды являются измеримыми и база измерений накоплена
· Описание подходящего времени для измерения выгод, вместе с причинами, по которым это время является подходящим.
· Идентификация знаний или людей, которые потребуются для выполнения измерений.
· Усилия и стоимость измерений должны быть реалистичными в сравнении со значениями ожидаемых выгод.
· Необходимо решить, следует ли также выполнять измерения потерь



Матрица выгод
	Номер
	Описание выгоды
	Владелец
 
	Измерение

	Ресурсы

	Основание


	
	
	
	Как
	Когда
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Продукт проекта 

(В дополнение к отдельным выгодам проекта, предоставьте некоторые замечания как результаты всего продукта проекта будут проверяться)
Ресурсы
(Уже включено в матрице для каждой выгоды, но здесь может быть полезно представить какие-либо общие комментарии либо требования)
� Владелец – это лицо, которое несет ответственность за ожидаемые выгоды


� Опишите, как измерить достижение ожидаемых выгод и когда они могут быть измерены


� Какие ресурсы требуются для выполнения проверки 


� Базовые измерения, относительно которых могут быть посчитаны улучшения 
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